
Введение

На качество образования в вузе влияет множе-
ство факторов, и в первую очередь качество студен-
ческой аудитории, зачисленной на первый курс. При-
влечение хорошо подготовленных и мотивированных 
абитуриентов – важная задача учреждений высшего 
образования, возможность реализации которой во 
многом зависит от системы отбора абитуриентов. Не-
сколько лет в Республике Беларусь действуют усовер-
шенствованные подходы к вступительной кампании. 
Многие новшества нацелены на осознанный и взве-
шенный выбор будущей специальности со стороны 
абитуриентов. В соответствии с нововведениями ор-
ганизована многоступенчатая система приема в вузы 
Беларуси: первый этап – университетские олимпиа-
ды; второй – республиканская олимпиада по учебным 
предметам; третий – централизованные экзамены; 
четвертый – прием на целевое обучение; пятый этап 
– централизованное тестирование; шестой, основ-
ной этап – поступление на общих основаниях. Важ-
ное значение в системе отбора уделяется выявлению 
не только наиболее одаренных (акцент направлен на 
олимпиадную систему отбора), но и мотивированных 
(особая роль отводится системе целевого набора) мо-
лодых людей. Кроме того, в основной этап вузы прак-
тикуют общий конкурс по группе специальностей. 
Альтернативной системой набора по общему кон-
курсу пользуются многие белорусские университеты 
(БГУИР, БГУ, БНТУ и другие) [1]. Данная возмож-
ность широко используется не только в нашей стране, 
но и в странах постсоветского пространства [2].

Целью данной работы является поддержка уси-
лий Правительства Республики Беларусь в повыше-
нии качества и конкурентоспособности высшего об-
разования. В работе предложен комплексный подход 
к решению проблемы качества высшего образования 
на уровне работы приемной комиссии вуза (до и по-
сле процедуры зачисления): 1) поддержка принятия 

решения абитуриентом в процессе выбора специ-
альностей на этапе формирования заявления; 2) рас-
пределение зачисленных абитуриентов по учебным 
студенческим группам с учетом уровня мотивации 
распределяемых.

Поддержка принятия решения абитуриен-
том на этапе формирования заявления

Многие вузы в основной этап поступления пре-
доставляют абитуриенту возможность участвовать в 
конкурсе на любое число специальностей в рамках 
выбранной группы в порядке приоритета, определен-
ного им самим в заявлении при подаче документов [3].

Организация конкурсного отбора по группам 
специальностей имеет ряд преимуществ [4]: позво-
ляет снизить вероятность дополнительного набора; 
увеличить шансы абитуриентов на поступление (мак-
симально учитывая пожелания абитуриента, с учетом 
набранных им баллов на вступительных испытани-
ях); отобрать вузам наиболее подготовленных абиту-
риентов, автоматически отсеивая слабых участников; 
определить специальности, пользующиеся у абитури-
ентов особым спросом.

Вместе с тем, система отбора с общим конкур-
сом по группам специальностей имеет существенный 
недостаток [5]. Слишком большое количество специ-
альностей в группе увеличивает сложность выбора, 
что часто приводит к отрицательной связи между вы-
бором абитуриента и его удовлетворенностью резуль-
татами конкурсного отбора, тем самым способствуя 
появлению «случайных» (немотивированных) сту-
дентов среди учащихся [6–8]. В конечном итоге мо-
жет негативно отразиться на успеваемости в процессе 
обучения и качестве образования в целом.

Для определения оптимального набора специ-
альностей (сколько и в какой последовательности) и 
принятия более обоснованного решения можно вос-
пользоваться методом Кемени–Снелла [9]. 
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В качестве примера рассмотрим группу специ-
альностей экономической направленности учреждения 
образования «Полесский государственный универси-
тет», в состав которой входят следующие специаль-
ности: экономика и управление (sp1); бизнес-админи-
стрирование (sp2); менеджмент (sp3); маркетинг (sp4); 
экономика (sp5); финансы и кредит (sp6); бухгалтер-
ский учет, анализ и аудит (sp7).

Абитуриент выбирает специальности, ранжируя 
их по степени важности для себя: 1 – самая важная, 2 – 
менее важная и т.д.  Например, набор специальностей, 
сформированный абитуриентом (на основе собствен-
ных предпочтений), может выглядеть следующим об-
разом: sp1 – 2, sp2 – 6, sp3 – 4, sp4 – 5, sp5 – 3, sp6 – 1, 
sp7 – 7.

Скорректируем исходный набор, сформиро-
ванный абитуриентом, с учетом проходных баллов 
прошлых лет и набранных абитуриентом баллов на 
вступительных испытаниях. Проходные баллы за 
предшествующий пятилетний период представлены в 
таблице 1.

Таблица 1. Проходные баллы по специальностям 
за 2020–2024 гг.

Год 
приема

Специальность / проходной балл
sp1 sp2 sp3 sp4 sp5 sp6 sp7

2024 277 295 285 309 237 242 242
2023 276 300 287 308 253 255 255
2022 285 297 294 302 264 256 254
2021 282 293 295 295 270 270 268
2020 268 286 283 282 264 265 264

Предположим, что абитуриент набрал 285 баллов, 
тогда доступный набор специальностей (с учетом проход-
ных и набранных баллов) для каждого предшествующего 
года представим в таблице 2. Если специальность недо-
ступна по баллам в текущем году, рангу специальности 
присваиваем – 0 (специальность исключается из набора).

Таблица 2. Доступные специальности и их ранги
Год 

приема
Специальность / приоритет специальности

sp1 sp2 sp3 sp4 sp5 sp6 sp7

2024 2 0 4 0 3 1 5
2023 2 0 0 0 3 1 4
2022 2 0 0 0 3 1 4
2021 2 0 0 0 3 1 4
2020 2 0 4 5 3 1 6

Алгоритм метода реализуется в следующем по-
рядке. 

Шаг 1. На основе исходной информации о до-
ступных специальностях и их рангах составляются 
матрицы бинарных предпочтений абитуриента для 
каждого анализируемого года приемной кампании (та-
блице 3) с оценками:

где j – год приемной кампании; i, k – индексы специ-
альностей; > – знак предпочтения; 0 (или прочерк) – 
специальности сопоставимы или нет информации; k = 
1, …, 7; i = 1, …, 7; j = 1, …, 5.
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Таблица 3. Результаты бинарных предпочтений абитуриента в 2020–2024 гг.
Год приема Специальность sp1 sp2 sp3 sp4 sp5 sp6 sp7

2020

sp1 0 -1 1 -1 1 -1 1
sp2 1 0 1 0 1 1 1
sp3 -1 -1 0 -1 -1 -1 1
sp4 1 0 1 0 1 1 1
sp5 -1 -1 1 -1 0 -1 1
sp6 1 -1 1 -1 1 0 1
sp7 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0

2021–2023

sp1 0 -1 -1 -1 1 -1 1
sp2 1 0 0 0 1 1 1
sp3 1 0 0 0 1 1 1
sp4 1 0 0 0 1 1 1
sp5 -1 -1 -1 -1 0 -1 1
sp6 1 -1 -1 -1 1 0 1
sp7 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0

2024

sp1 0 -1 1 1 1 -1 1
sp2 1 0 1 1 1 1 1
sp3 -1 -1 0 1 -1 -1 1
sp4 -1 -1 -1 0 -1 -1 1
sp5 -1 -1 1 1 0 -1 1
sp6 1 -1 1 1 1 0 1
sp7 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0
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Шаг 2. На основе матриц бинарных предпочте-
ний абитуриента рассчитывается матрица потерь (та-
блице 4) с оценками: 

где j = 1, …, 7; k = 1, …, 7. 

Каждый элемент матрицы дает групповую оцен-
ку потерь j-й специальности относительно k-й. Напри-
мер, r13 = |1 - 1| + |-1 - 1| + |-1 - 1| + |-1 - 1| + |1 - 1| = 6.

Шаг 3. Обработка матрицы потерь выполняет-
ся в несколько циклов. В каждом цикле для каждой 
специальности определяется сумма по строке. Специ-
альность с меньшей суммой ставится на первое место 
(специальность, которой соответствует минималь-
ная сумма, считается лучшей). Строка и столбец этой 
специальности исключаются из матрицы потерь. Сум-
мирование строк матрицы потерь и исключение специ-
альностей выполняются до тех пор, пока не будет ис-
ключена вся матрица. Первый цикл: r1 = 10 + 6 + 8 +  
+ 10 = 34; r2 = 3 + 4 = 7; r3 = 4 + 7 + 5 + 4 + 4 = 24; r4 =  
= 2 + 6 + 5 + 2 + 2 = 17; r5 = 10 + 10 + 6 + 8 + 10 = 44; 
r6 = 10 + 6 + 8 = 24; r7 = 10 + 10 + 10 + 10 + 10 + 10 = 
= 60. В результате r2 = 7 ставим на первое место, соот-
ветствующие ей вторые строку и столбец вычеркива-
ем. Второй цикл:   r1 = 6 + 8 + 10 = 24; r3 = 4 + 5 + 4 +  
+ 4 = 17; r4 = 2 + 5 + 2 + 2 = 11; r5 = 10 + 6 + 8 + 10 = 34; 
r6 = 6 + 8 = 14; r7 = 10 + 10 + 10 + 10 + 10 = 50. В резуль-
тате r4 ставим на второе место и т. д.

Таблица 4. Матрица потерь
rjk sp1 sp2 sp3 sp4 sp5 sp6 sp7

sp1 0 10 6 8 0 10 0
sp2 0 0 3 4 0 0 0
sp3 4 7 0 5 4 4 0
sp4 2 6 5 0 2 2 0
sp5 10 10 6 8 0 10 0
sp6 0 10 6 8 0 0 0
sp7 10 10 10 10 10 10 0

В результате применения метода Кемени-Снел-
ла получим скорректированный набор проранжирован-
ных специальностей с учетом статистики прошлых лет 
и набранных абитуриентом баллов на вступительных 
испытаниях (таблица 5).

Таблица 5. Исходный и рекомендуемый наборы 
специальностей

Набор 
специаль-

ностей

Специальность / приоритет 
специальности

sp1 sp2 sp3 sp4 sp5 sp6 sp7

Исходный 2 6 4 5 3 1 7
Рекоменду-

емый 4 1 5 2 6 3 7

Наличие рекомендации в виде оптимизирован-
ного набора проранжированных специальностей с 
учетом не только предпочтений абитуриента, но и его 
возможностей, позволит повысить обоснованность 
решений, принимаемых абитуриентами при выборе 
специальностей и, следовательно, уровень их удовлет-
воренности результатами конкурсного отбора.

Распределение зачисленных абитуриентов по 
учебным группам

Вместе с тем, в результате анализа было установ-
лено, что при проведении общего конкурса по группе 
специальностей, ежегодно в среднем около 25 % аби-
туриентов поступают на специальности, выбранные 
в качестве запасного варианта [10]. Для примера рас-
смотрим специальность из объединенной группы с са-
мым большим набором – финансы и кредит (ФиК). В 
таблице 6 представлены результаты конкурсного отбо-
ра и зачисления абитуриентов на специальность ФиК 
с учетом позиции данной специальности в заявлениях 
абитуриентов.

Таблица 6. Количество абитуриентов, зачисленных на 
специальность ФиК по каждому приоритету

Год 
приема

Количество 
зачисленных

Распределение по приоритетам

1 2 3 4 5 6 7

2020 113 103 7 1 1 0 1 0

2021 101 73 10 9 3 3 2 1

2022 83 57 9 8 5 1 2 1

2023 90 57 9 9 4 6 4 1

2024 84 63 6 7 0 7 1 0

Удовлетворенность результатами конкурсного 
отбора и зачисления, т.е. уровень мотивации аби-
туриента, зависит от позиции специальности в за-
явлении абитуриента, на которую он был зачислен. 
При зачислении абитуриента на специальность, ука-
занную в заявлении в первой позиции, уровень его 
мотивации будет максимальным и, наоборот, при за-
числении на специальность, указанную в последней 
позиции – минимальным.

Каким образом вузы учитывают мотивацию 
первокурсников при распределении их по учебным 
группам [11, 12] (и учитывают ли вообще)? Резуль-
тат распределения абитуриентов, зачисленных на 
первый курс ПолесГУ по учебным группам, на при-
мере специальности ФиК представлен в таблице 7.

Данные таблицы свидетельствую о том, что 
при распределении студентов по учебным группам 
не учитывался уровень мотивации распределяемых. 
В результате, в одних и тех же группах, совместно 
обучаются студенты не только с разным уровнем 
академической подготовки [13], но и с разной моти-
вацией.
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Таблица 7. Распределение по группам абитуриентов, зачисленных на специальность ФиК, с указанием приоритета

Год приема Группа Количество че-
ловек в группе

Распределение по приоритетам
1 2 3 4 5 6 7

2020

20ФиК-1 30 29 1 - - - - -
20ФиК-2 28 26 1 1 - - - -
20ФиК-3 27 23 3 - 1 - - -
20ФиК-4 27 25 2 - - - - -

2021

21ФиК-1 26 24 2 - - - - -
21ФиК-2 26 19 2 2 1 1 1 -
21ФиК-3 26 14 2 5 2 2 - 1
21ФиК-4 23 16 4 2 - - 1 -

2022
22ФиК-1 28 22 3 3 - - - -
22ФиК-2 27 17 4 2 2 - 1 1
22ФиК-3 27 18 2 3 3 - 1 -

2023
23ФиК-1 30 21 4 2 1 - 1 1
23ФиК-2 30 19 1 2 2 4 2 -
23ФиК-3 30 17 4 5 1 2 1 -

2024
24ФиК-1 28 17 5 3 - 2 1 -
24ФиК-2 28 21 1 3 - 3 - -
24ФиК-3 28 25 - 1 - 2 - -

С целью повышения успеваемости студентов 
в процессе обучения [14] предлагается оптимальным 
образом распределить зачисленных абитуриентов по 
учебным группам. При распределении учитывать прио-
ритет специальности, на которую зачислен абитуриент.

Шаг 1. На основании данных, представленных 
в таблице 8, рассчитаем удельный вес (Vi) каждой 
специальности, входящей в объединенную группу. 
Результаты расчета в виде рейтинга специальностей 
представим в таблице 9.

Таблица 8. Количество поданных заявлений на 
специальность с указанием приоритета

Специаль-
ность

Приоритет / количество заявлений
1 2 3 4 5 6 7

sp1 40 42 46 56 27 10 5
sp2 33 32 41 27 23 33 34
sp3 23 43 40 27 36 33 21
sp4 41 33 30 31 27 27 26
sp5 6 36 24 42 42 45 25
sp6 68 24 28 17 27 27 27
sp7 11 19 18 14 25 19 31

Обозначим количество поданных заявлений на 
i-ю специальность в позиции j – Xij, где i = 1, …, n (n – 
число специальностей в группе); j – приоритет специ-
альности (j = 1, …, n).

Определим цены специальностей (Ci ) суммиро-
ванием элементов строк с учетом номера приоритета:

Рассчитаем веса специальностей, характеризу-
ющие важность (значимость) каждой специальности, 
входящей в объединенную группу:

Таблица 9. Рейтинг специальностей группы

Специальность Удельный вес 
специальности Vi

Позиция в 
рейтинге

sp1 0,1791 1
sp2 0,1484 5
sp3 0,1512 3
sp4 0,1509 4
sp5 0,1291 6
sp6 0,1624 2
sp7 0,0789 7

Шаг 2. На основании удельного веса специаль-
ности, определим уровень мотивации студенческой 
группы (Mg):

где g – номер группы; i – ранг (порядковый номер, при-
оритет специальности) (i = 1, …, n); ri – число студен-
тов i-го ранга, включенных в группу; Vi – удельный вес 
специальности.

В таблице 10 представлен результат ручного 
распределения абитуриентов, зачисленных в 2024 году 
на специальность ФиК, по учебным студенческим 
группам.
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Распределим зачисленных абитуриентов та-
ким образом, чтобы уровень мотивации учебных 
групп был приблизительно одинаковым и макси-
мально возможным, с учетом формул (5) и (6) пере-
бором числа включенных в группу поступивших с 
различным приоритетом (таблице 11).

В результате распределения зачисленных аби-
туриентов с учетом приоритета специальности, на ко-
торую они были зачислены, сформированы группы с 
приблизительно одинаковым уровнем мотивации. Это 

позволит студентам обучаться в равных условиях и 
положительно отразиться на успеваемости в процессе 
обучения и качестве образования в целом [15].

Таким образом, минимизация демотивирующих 
факторов и создание условий, повышающих уровень 
мотивации студентов за счет оптимального распреде-
ления зачисленных абитуриентов по учебным студен-
ческим группам, позволит создать более эффективную 
образовательную среду, а также обеспечить повыше-
ние качества обучения в вузе.

Таблица 10. Результат ручного распределения зачисленных абитуриентов по учебным группам

Группа Количество че-
ловек в группе

Приоритет / количество человек, поступивших по приоритету Уровень мотивации 
Mg1 2 3 4 5 6 7

1 28 17 5 3 - 2 1 - 0,326
2 28 21 1 3 - 3 - - 0,332
2 28 25 - 1 - 2 - - 0,342

Таблица 11. Рекомендуемый вариант распределения зачисленных абитуриентов по учебным группам

Группа Количество че-
ловек в группе

Приоритет / количество человек, поступивших по приоритету Уровень мотивации 
Mg1 2 3 4 5 6 7

1 28 21 2 2 - 2 1 - 0,334
2 28 21 2 2 - 3 - - 0,332
3 28 21 2 3 - 2 - - 0,334
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