
68         ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАНИИ

CИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ И ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА                                     2, 2025

УДК 378.141.21:519.23
DOI: 10.21122/2309-4923-2025-2-68-75

НИКУЛЬШИН Б.В., КИСЕЛЬ Т.В.

ОПТИМИЗАЦИЯ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗАЧИСЛЕННЫХ АБИТУРИЕНТОВ  
ПО УЧЕБНЫМ ГРУППАМ

Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники
г. Минск, Республика Беларусь

Полесский государственный университет
г. Пинск, Республика Беларусь

Аннотация. В статье предлагается подход к решению задачи оптимального распределения  
зачисленных абитуриентов по учебным группам с учетом уровня мотивации распределяемых. Результаты 
данной работы могут быть использованы вузами в качестве естественного административного  
инструмента для достижения лучших образовательных результатов в контексте академической 
неоднородности.

Ключевые слова: качество высшего образования, качество приема, академическая неоднородность, 
эффект сообучения, мотивация, формирование учебных групп

Введение

Качество высшего образования причисляет-
ся к числу наиболее актуальных проблем, которой 
активно занимаются многие страны. Одной из при-
чин роста интереса к вопросу качества стал переход  
к массовому высшему образованию. В этом контек-
сте перед высшими учебными заведениями во многих 
странах, в том числе и в Республике Беларусь, встал 
вопрос: «Каким образом можно поддерживать каче-
ство в системе массового высшего образования?»

Качество высшего образования зависит от 
многих факторов и в первую очередь от уровня под-
готовки зачисленных на первый курс студентов. 
Привлечение хорошо подготовленных и мотивиро-
ванных абитуриентов – важная задача учреждений 
высшего образования, возможность реализации ко-
торой во многом зависит от системы отбора. В Ре-
спублике Беларусь с 2023 года утверждена новая 
редакция Правил приема лиц для получения общего 
высшего и специального высшего образования [1]. 
Изменения преимущественно направлены на совер-
шенствование системы отбора абитуриентов в бело-
русские вузы, которая, в первую очередь, ориенти-
рована на отбор подготовленных (акцент направлен 
на олимпиадную систему отбора) и мотивированных 
(особая роль отводится системе целевого набора) 
абитуриентов.

В соответствии с нововведениями органи-
зована многоступенчатая система приема в вузы:  
1-й этап – университетские олимпиады; 2-й этап – 
республиканская олимпиада по учебным предметам; 
3-й этап – централизованные экзамены; 4-й этап – 
прием на целевое обучение; 5-й этап – централизо-
ванное тестирование; 6-й, основной этап – поступле-
ние на общих основаниях. 

В основной этап поступления, благодаря ав-
томатизации приемной кампании, у вузов появи-
лась возможность организации конкурсного отбо-
ра по группам специальностей на основе системы 
приоритетов. В соответствии с 30 пунктом 5 главы 
Правил приема, по решению приемной комиссии, 
при использовании автоматизированной системы 
зачисления, абитуриенту может быть предоставле-
на возможность участия в конкурсном отборе на 
любое число специальностей в рамках выбранной 
группы (зачисление производится на специаль-
ность) в порядке приоритета, определенного им 
самим в заявлении при подаче документов. Данная 
возможность, широко используется среди белорус-
ских вузов, позволяя отбирать наиболее подготов-
ленных, автоматически отсеивая слабых участни-
ков [2]. 

Безусловно, от системы отбора, в общем, и от 
качества работы приемной комиссии, в частности, 
во многом зависит успех приемной кампании, а зна-
чит − и качество студенческой аудитории, зачислен-
ной на первый курс. 

Однако, несмотря на то что система приема в 
вузы максимально ориентирована на отбор лучших 
абитуриентов, качество приема в вузах сильно диф-
ференцируется. Ведущие вузы привлекают наибо-
лее подготовленных и мотивированных учащихся, 
в региональные вузы чаще поступают студенты со 
средними и низкими баллами. С другой стороны, по-
следние несколько лет политика в сфере образования 
направлена на то, чтобы талантливые студенты из 
регионов оставались в своих вузах. Да и по ряду при-
чин не всегда у ребят с хорошей подготовкой есть 
возможность учиться в другом городе. В результате, 
часть сильных выпускников остается в своем регио-
не для получения высшего образования, тем самым 
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увеличивая разрыв в уровне подготовки зачислен- 
ных на первый курс.

Неоднородность студенческого континген-
та способна оказывать негативное воздействие на 
выполнение вузами своей фундаментальной функ-
ции предоставления качественного образования [3]. 
Конечно, академическая неоднородность в той или 
иной степени присуща всем вузам, абсолютно акаде-
мически однородных учреждений быть не может в 
силу естественных различий людей. Однако, высокая 
академическая неоднородность требует определен-
ного подхода к управлению ею со стороны учебного 
заведения. Уже на стадии приемной кампании уни-
верситеты могут анализировать, насколько варьи-
руется уровень подготовки приходящих студентов, 
предсказывать с какими возможными вызовами им 
придется столкнуться и планировать свою деятель-
ность исходя из этих вызовов.

Анализ качества приема

С целью определения уровня академиче-
ской неоднородности был проведен анализ качества  
приема в Полесском государственном университете 
(ПолесГУ), самом молодом высшем учебном заведе-
нии республики, расположенном в районном центре. 

Для оценки уровня академической неоднородно-
сти использовались данные мониторинга приемной  
кампании, планы набора и проходные баллы  
в ПолесГУ за период с 2020 по 2024 гг.

Исследование охватывало группу специаль-
ностей экономической направленности, в состав 
которой входят следующие специальности: 1) эко-
номика и управление (sp1); 2) бизнес-администрирова- 
ние (sp2); 3) менеджмент (sp3); 4) маркетинг (sp4); 
5) экономика (sp5); 6) финансы и кредит (sp6); 7) бух-
галтерский учет, анализ и аудит (sp7); 8) инженерная 
экономика (sp8).

В качестве показателя неоднородности было 
принято стандартное отклонение баллов, набранных 
при поступлении, от среднего значения.

где S – стандартное отклонение; n – размер выбор-
ки; xi – величина отдельного значения выборки; 
xср – среднее арифметическое выборки.

Для количественного анализа академической 
неоднородности использовалась 5-балльная шкала, 
в основе которой лежит стандартное отклонение  
набранных баллов от их среднего значения [4].

(1)

Таблица 1. Шкала академической неоднородности студенческого контингента
Значение показателя 

неоднородности Степень Интерпретация

неоднородность < 15 1 низкая неоднородность
от 15 до 25 2 неоднородность ниже среднего
от 25 до 35 3 средняя неоднородность
от 35 до 45 4 неоднородность выше среднего

неоднородность > 45 5 высокая неоднородность

В следующей таблице, для каждой специаль-
ности приведены данные о средних баллах зачис-
ленных абитуриентов; представлено рассчитанное 
значение показателя неоднородности (стандартное 

отклонение), которое показывает разброс баллов, 
набранных абитуриентами при поступлении; мини-
мальные и максимальные баллы, отражающие разни-
цу в уровне подготовки зачисленных абитуриентов.

№ 
п/п

Специальность 
(направление 

специальности)

Средний 
балл

Неоднородность 
(стандартное 
отклонение)

Шкала Макс. балл Мин. балл Число 
студентов

1 sp1 251,00 38,64 4 309 199 48

2 sp2 256,85 55,11 5 333 177 26

3 sp3 261,78 44,61 4 332 199 23

4 sp4 274,90 51,60 5 392 212 29

5 sp5 243,14 38,26 4 340 189 21

6 sp6 251,50 29,46 3 317 181 84

7 sp7 253,60 19,18 2 270 192 15

8 sp8 265,83 44,78 4 398 175 29

Таблица 2. Данные по группе специальностей экономической направленности о зачисленных абитуриентах 
в 2024 г.
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Почти все из рассмотренных специальностей 
(6 из 8) демонстрируют неоднородность четверто-
го и пятого уровней по вышеописанной 5-балльной 
шкале, что позволяет говорить о неоднородности 
студенческого контингента, а максимальный и мини-

мальный баллы – о разном уровне подготовки зачис-
ленных.

Отдельно в динамике была рассмотрена 
специальность из объединенной группы с самым 
большим набором.

Таблица 3. Динамика изменения академической неоднородности зачисленных на специальность  
«Финансы и кредит» в период с 2020 по 2024 гг.

№ 
п/п

Год 
приема

Количество чел.
Средний 

балл
Макс. 
балл

Мин. 
балл

Стандартное
отклонение Шкалаплан 

(всего)
факт (бюджет/

платно)
1 2020 115 70 43 267,17 400 105 42,88 4
2 2021 115 70 31 262,80 328 161 36,84 4
3 2022 96 63 20 259,82 351 165 33,37 3
4 2023 90 65 25 254,14 319 161 34,91 3
5 2024 84 65 19 251,5 317 181 29,46 3

Из таблицы видно, что уровень неоднород-
ности в разные годы приема колеблется. Основ-
ные изменения в динамике указывают на снижение 
уровня неоднородности за счет уменьшения набора 
на специальность. В целом, результаты анализа по-
зволяют утверждать, что уровень подготовки сту-
денческой аудитории, зачисленной на первый курс, 
довольно неоднородный.

Научно доказано, что совместное обучение 
сильных и слабых студентов ведет к возникновению 
эффектов образовательной среды, или сообучения 
(peer group effect − PGE) [5]. Под эффектом сообуче-
ния в образовании понимают влияние, которое ока-
зывают на успеваемость студента другие учащиеся. 
Существует ряд важных вопросов образовательной 

политики, относительно которых принимаются ре-
шения, которые должны обязательно учитывать по-
тенциальные эффекты сообучения в академически 
неоднородной среде [6]. В их числе − вопрос форми-
рования учебных групп, поскольку именно на уровне 
студенческой группы эффект сообучения проявляет-
ся наиболее значительно.

Каким образом вузы учитывают исходную 
неоднородность при распределении студентов по 
группам (и учитывают ли вообще)? Результат рас-
пределения абитуриентов, зачисленных на первый 
курс ПолесГУ, по учебным группам, на примере 
специальности с самым большим набором, в годы 
приема, характеризующиеся наибольшей исходной 
неоднородностью, представлен в таблице 4.

Таблица 4. Распределение по группам абитуриентов, зачисленных на специальность «Финансы и кредит»  
в 2020, 2021 гг.

Год приема Группа
Количество чел. Средний 

балл
Макс. 
балл

Мин. 
балл

Стандартное
отклонение Шкала

бюджет платно

2020

1 18 12 278,03 400 177 43,83 4
2 16 12 264,8 321 222 31,67 3
3 16 11 253,1 321 156 45,16 5
4 20 8 271,5 356 105 47,36 5

2021

1 13 13 252,0 294 162 38,88 4
2 13 13 252,0 328 161 43,9 4
3 26 0 281,5 307 270 10,36 1
4 18 5 266,0 316 165 37,93 4

По данным, приведенным в таблице, видно, 
что уровень неоднородности после распределения 
зачисленных абитуриентов по учебным группам, по 

сравнению с исходным, увеличился, а средний балл 
свидетельствует о неодинаковом уровне подготовки 
студентов в разных группах.
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В качестве еще одной не менее важной пред-
посылки возникновения академической неоднород-
ности следует отметить изменение (по сравнению  
с советским периодом) мотивации студентов к посту-
плению и способов принятия решений относитель-
но выбора специальности. Раньше при подготовке  
к вузовским экзаменам студенты ориентировались  
на требования конкретного вуза. Нынче вступитель-
ные испытания, организованные в форме централи-
зованного экзамена и централизованного тестиро-
вания, позволили абитуриентам выбирать вуз уже 
после сдачи экзамена, по его результатам.

Возможность организации конкурсного от-
бора по группам специальностей, которая широко 
используется среди белорусских вузов, позволяя 
отбирать абитуриентов с самыми высокими балла-

ми, повышая шансы абитуриента стать студентом 
(поскольку вероятность быть зачисленным, участвуя  
в общем конкурсе, выше, чем при участии в конкурсе 
на одну специальность), кроме преимуществ имеет и 
недостатки. Так, при зачислении на специальность 
наименее предпочтительную, выбранную абитури-
ентом как запасной вариант, наряду с абитуриента-
ми, осознанно поступавшими на конкретную специ-
альность, увеличивается количество «случайных» 
студентов, что в свою очередь провоцирует неодно-
родность студенческого контингента в целом.

В таблице 5 представлен результат распреде-
ления по учебным группам студентов, поступивших 
на специальность «Финансы и кредит» в период  
с 2020 по 2024 гг. с учетом приоритета специально-
сти.

Таблица 5. Результат распределения студентов по учебным группам с указанием порядкового номера 
специальности, на которую они были зачислены

Год 
приема

Номер 
группы

Кол. чел.  
в группе

Количество человек, поступивших по приоритету

1 2 3 4 5 6 7 8

2020

1 30 29 1 - - - - - -

2 28 26 1 1 - - - - -

3 27 23 3 - 1 - - - -

4 27 25 2 - - - - - -

2021

1 26 24 2 - - - - - -

2 26 19 2 2 1 1 1 - -

3 26 14 2 5 2 2 - 1 -

4 23 16 4 2 - - 1 - -

2022

1 28 22 3 3 - - - - -

2 27 17 4 2 2 - 1 1 -

3 27 18 2 3 3 - 1 - -

2023

1 30 21 4 2 1 - 1 1 -

2 30 19 1 2 2 4 2 - -

3 30 17 4 5 1 2 1 - -

2024

1 28 17 5 3 - 2 1 - -

2 28 21 1 3 - 3 - - -

28 25 - 1 - 2 - - -

Данные таблицы свидетельствую о том, что 
при распределении студентов по группам не учиты-
вался уровень мотивации распределяемых. В резуль-
тате, в одних и тех же учебных группах оказались 

студенты не только с разным уровнем подготовки, 
но и разной мотивацией, что в конечном итоге может 
негативно отразиться на успеваемости в процессе об-
учения и качестве образования в целом.
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Решение задачи оптимального  
распределения зачисленных абитуриентов 

по учебным группам

Распределение студентов первого курса  
по учебным группам осуществляется после выхода 
приказа о зачислении, но не позднее начала учебного 
года. Обычно формированием учебных групп зани-
маются сотрудники деканатов, чаще всего вручную, 
руководствуясь, как правило, общими требованиями.

Комплексные решения, такие как автоматизи-
рованные информационные системы управления ву-
зом, в состав которых входят отдельные подсистемы 
(«Приемная комиссия», «Деканат» и другие), позво-
ляют автоматизировать большой спектр задач, в том 
числе процесс формирования учебных групп. Как 
правило, первоначальное разбиение абитуриентов 
на группы проводится автоматически подсистемой 
«Приемная комиссия», после чего в полученное раз-
биение вручную могут быть внесены локальные кор-
ректировки. При необходимости разбиение на груп-
пы может полностью производиться вручную путем 
явного указания для каждого абитуриента номера 
группы (обычно таким образом реализована функция 
распределения в подсистеме «Деканат»).

В ПолесГУ для сопровождения приемной 
кампании ряд лет используется автоматизированная 
учетно-информационная система «Абитуриент-n» 
(где n − порядковый номер года текущей приемной 
кампании, например, «Абитуриент-2024»). Система, 
разработанная специалистами информационно-ана-
литического центра университета, автоматически 
распределяет зачисленных абитуриентов по учебным 
группам, обеспечивая равенство групп по числен-
ному составу и половому признаку. Также система 
в автоматическом режиме, используя правила име-
нования групп, формирует номера групп по схеме: 
xxYY-z, где xx  − последние две цифры года набора; 

YY − название специальности (используется аббре-
виатура); z  − порядковый номер в пределах факуль-
тета (например: 24ФиК-1).

В рамках данного исследования в контексте 
исходной академической неоднородности, с целью 
повышения успеваемости студентов в процессе об-
учения, предлагается оптимальным образом рас-
пределить зачисленных абитуриентов по учебным 
группам. При распределении учитывать не только 
уровень подготовки, но и порядковый номер специ-
альности, на которую он был зачислен (т.е. уровень 
мотивации).

На базе разработанной модели оптимизации 
распределения может быть создана система про-
граммной поддержки распределения студентов пер-
вого курса по учебным группам, поскольку ручное 
распределение студентов сотрудниками деканата,  
с учетом вышеперечисленных факторов, представля-
ет собой непростую задачу.

В условиях ограничения временного факто-
ра целесообразно разделить процесс формирования 
учебных групп на два этапа: первый (предваритель-
ный)  − в рамках подсистемы «Приемная комиссия»; 
второй (корректировочный) − в рамках подсистемы 
«Деканат».

Рассмотрим алгоритм предварительного рас-
пределения зачисленных абитуриентов по учебным 
группам с учетом мотивации. При распределении 
будем учитывать значимость (удельный вес в общей 
группе) специальности. Удельный вес специально-
сти рассчитаем по следующей формуле:

где z(i) − удельный вес специальности в общей груп-
пе; ki − число поданных заявлений на специальность 
(указанную 1-м приоритетом); i − номер специально-
сти (i = 1, …, 8).

(2)

Таблица 6. Удельный вес специальностей объединенной группы

№ п/п Специальность Подано заявлений  
(по 1-му приоритету)

Удельный вес 
специальности

1 экономика и управление 40 0,163265306

2 бизнес-администрирование 33 0,134693878

3 менеджмент 23 0,093877551

4 маркетинг 41 0,167346939

5 экономика 6 0,024489796

6 финансы и кредит 68 0,277551020

7 бухгалтерский учет, анализ 
и аудит 11 0,044897959

8 инженерная экономика 23 0,093877551

всего 245 1
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На основании удельного веса специальности, 
определим уровень мотивации студенческой группы:

где M – уровень мотивации группы; i – ранг  
(i = 1, …, 8); ri – число студентов i-го ранга, включен-
ных в группу; zi – удельный вес специальности.

Рассчитаем уровень мотивации учебных групп, 
сформированных сотрудниками деканата вручную. 

Результаты ручного распределения (без учета моти-
вации) и рассчитанного уровня мотивации в сформи-
рованных группах представлены в таблице 7.

Распределим по учебным группам абитури-
ентов, зачисленных на специальность «Финансы и 
кредит» в 2024 году, с учетом порядковых номеров 
специальности, указанных ими в заявлении, таким 
образом, чтобы уровень мотивации в группах был 
приблизительно одинаковым.

(3)

Таблица 7. Результат распределения зачисленных абитуриентов по учебным группам сотрудниками 
деканата, без учета мотивации

Год 
приема

Номер 
группы

Кол. 
чел. в 
группе

Ранг (приоритет) специальности /  
количество человек поступивших по приоритету Уровень мотивации 

удовлетворенность)
1 2 3 4 5 6 7 8

2024

1 28 17 5 3 - 2 1 - - 4,06

2 28 21 1 3 - 3 - - - 3,92

3 28 25 - 1 - 2 - - - 4,22

Таблица 8. Результат распределения зачисленных абитуриентов по учебным группам, с учетом мотивации

Год 
приема

Номер 
группы

Кол. 
чел. в 
группе

Ранг (приоритет) специальности /  
количество человек поступивших по приоритету Уровень мотивации 

удовлетворенность)
1 2 3 4 5 6 7 8

2024

1 28 22 1 3 - 2 - - - 4,06

2 28 20 2 2 - 3 1 - - 4,07

3 28 21 3 2 - 2 - - - 4,07

Таким образом, сразу после процедуры зачис-
ления, в рамках подсистемы «Приемная комиссия», в 
автоматическом режиме, в результате предваритель-
ного распределения будут сформированы группы с 
максимально одинаковым уровнем подготовки и мо-
тивации, что позволит студентам обучаться в равных 
условиях и положительно отразиться на успеваемо-
сти в процессе обучения и качестве образования в 
целом.

Вывод

В ходе работы проведен анализ качества при-
ема на примере регионального вуза. Результаты ана-
лиза свидетельствуют о том, что уровень подготов-
ки студенческой аудитории, зачисленной на первый 
курс, довольно неоднородный. Кроме того, наличие 
«случайных» студентов, зачисленных на специаль-

ность, выбранную в качестве запасной, еще больше 
провоцирует академическую неоднородность. По-
скольку академическая неоднородность способна 
оказывать негативное воздействие на выполнение 
вузами своей фундаментальной функции предостав-
ления качественного образования, перед вузами вста-
ет задача реагирования на высокую академическую 
неоднородность студенческого контингента.

В работе предложен способ воздействия  
на уровень академической неоднородности через 
решение задачи оптимального распределения зачис-
ленных абитуриентов по учебным группам с учетом 
уровня подготовки и мотивации распределяемых.

Результаты данной работы могут быть исполь-
зованы вузами в качестве естественного администра-
тивного инструмента с целью достижения лучших 
образовательных результатов в контексте исходной 
академической неоднородности.
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